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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Koherencia megvaldsuldsa részben valésult meg. (Pedagégiai Program- Tevékenységek
megnevezese)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mukodését befolydsold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, és més kiilsd
mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése, feldolgozasa €s
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének
megitélését.

Az intézmény jovobeni helyzetének megitélésében kiemelt jelentdségii az 6vodas gyermekek
helyben tartdsa- a lokdlpatriotizmus. (Vezetdi interju, Pedagdgiai program)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A neveldtestiilet €s a vezetdtars bevondsa a tervek elkészitésébe teljes mértékben megvaldsul .
(Vezetdi interju és pedagdgus interji)

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval val6 jogszabdly szerinti egyiittmiikddés.

Teljes mértékben kétiranyu egyiitt mikodés valésul meg. (Vezetdi interji és pedagdgus
interju)

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az intézményben munkakozdsség nem miikodik. (Munkaterv)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.



Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id0szak oktatdspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsét szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

A megvaldsulés folyamata, leirdsa kevésbé van jelen az intézményi dokumentumokban.
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palydzat, a tovibbképzési terv €s az
otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagdgusok és a munkakozosségek bevondsaval torténik.

Munkakozosség nem miikodik az intézményben. (Munkaterv, Vezetdi interji)

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivélasztasat,
alkalmazasat.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épiilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségtejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek €s munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Az elért nevelési, tanuldsi eredmények, a sziilok, gyermekek és munkatéarsak elégedettségét és
a fenntart6i elvardsok teljesiilését szolgaljak. (Sziildi interji)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.

Teljes mértékben. (Munkaterv- beszamolok)

1.4.14.

A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év
tervezése.

Teljes mértékben. (Munkatervek. beszamolok)

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a
viszonya?

1.5.16.

Az 6vodapedagdgus tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvardsokat, valamint az éltala nevelt/tanitott
gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Igen, figyelembe veszik. (Pedagdgiai Program , Csoportnapldk, Pedagdgus interji)
1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az alkalmazott program figyelembe veszi a gyermekek aktudlis pszichés allapotat és a
kornyezeti adottsagokat.

1.5.18.



A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint
a gyermeki produktumokban.

Teljes mértékben. (Csoportnapldk, gyermeki produktumok)

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Belsoellen6rzés rendszeresen megtorténik, csak észben van dokumentélva. (vezetdi interji)
1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az ellendrzési terv nincs kidolgozva.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

1.6.22.

Az ellendrzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
onértékelése sordn is.

Az onértékelés folyamatban van.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti.

Részben tervezetten torténik.

1.7.24.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Nevel0 testiilet valamennyi tagja részt vesz az onértékelési folyamatban. (Munkatervek-
beszamolok)

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.25.

Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Az adaptalt programnak megfeleld fejlettségmérd eszkozt hasznaljak a gyermekek
fejlodésének nyomon kovetésére (Pedagdgiai program- Gyerektiikor 94.0)

1.8.26.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A gyermeki értékelések az alapdokumentumok alapelveinek és kovetelményeinek
megfelelnek. (Pedagdgiai program- Nevelés a miivészetek eszkozeivel.)

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlodést
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Fejlesztési tervet minden gyermek esetében készitenek.

1.8.28.

Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formdban a gyermeknek.



A gyermeki eredményekrdl a visszacsatolds rendszerint szoban torténik. (Sziil6i interju)

1.9. Mi torténik az ellenorzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb
mérések.)

1.9.29.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa sordn
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhaszndldsa.

Az informdciodkat felhasznéljadk a dokumentumok mdédositasahoz. (Vezetdi interji)

1.9.30.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokédsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési/értékelési eredmények fiiggvényében
sziikség esetén korrekciot végez.

1.9.31.

Az intézmény a nevelési €s tanuldsi eredményességrol sz616 informécidk alapjan
feliilvizsgdlja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek elldtdsara.

Az intézmény részben vizsgélja feliil a terveit. (helyszini dokumentum elemzés- egyéni
fejlettség mérok, vezetdi interju)

1.9.32.

A problémdk megoldésara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (Otletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetdségek) és szakmai
tdmogatdsok feltérképezése €s bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagoégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az ONAP és az 6vodai dokumentumok koherencidjanak megvalésitasa. (Pedagdgiai
programban tevékenységek szakmai terminoldgidjanak pontositdsa). A munkak6zosség
létrehozasanak atgondoldsa. (Munkak6zosség munkaterve) A sziilok formalis kereteknek
megfeleld tdjékoztatdsa. ( Sziildi interju) Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony
megvaldsuldsat jobban szolgédlnd ha a dokumentumokban nyomon kovethetd lenne.
(Munkatervekben- Esemény és programterv hidnya idopontok- feleldsok hidnya) EllenOrzési
terv kidolgozasa javasolt.

Kiemelkedo teriiletek:

A neveldtestiilet és a vezetOtarsak bevondsa a tervek elkészitésében teljes mértékben
megvaldsul. (Vezetdi interju és pedagdgus interji)

Az éves tervek és beszamoldk egymadsra épiilnek. (Munkatervek- Beszamoldk)

A pedag6giai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak, alkalmazkodnak a helyi lehetdségekhez és a gyerekek aktudlis pszichés
allapotahoz.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?



2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).

Evenként kivetheték az eredmények.

2.1.2.

Tamogato6 szervezeti €s tanuldsi kultdra jellemzi az dvodat.

A tanulasi kultdra teret ad a helyi sajdtossdgoknak (pedagdgiai program- hagyomany0Orzés)
2.1.3.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,
eszkozoket, technikdkat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

Az intézményben a Pedagdgiai programnak megfeleld - Gyermektiikor - eszkozt alkalmaznak.
(Egyéni fejlodési napld)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo gyermekekre)?

224.

Az 6vodapedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, €s ez irdnyd modszertani tudasukat megosztjdk egymassal.

A tudds megosztas rendszeres. (Pedagdgus interji)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

A munkatervekben nyomon kovethetd a fejlesztés megvaldsuldsa. (Hagyomany6rz6 napok-
lekvarf6z6 nap)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet 1igé€nyld gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok
megfeleld informdaciokkal, és alkalmazzdk azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

A tehetséggondozds gyakorlata még kidolgozatlan. (Pedagdgiai program, interjuk)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informécidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérol.

Igen, rendelkezik (Pedagdgus interju, csaladlatogatds, bolcsddelatogatds)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célz6 egyéni foglalkozést szervez,
integracids nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési,
tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy ét, és miikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdimogat6 héalézattal.

A kapcsolattartds megfelelo szinten miikodik.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6ndllo, cselekvéshez kotott tanulds tdimogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 0sszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljardsok kivalasztisa vagy
kidolgozdsa €s azok bevezetésének megtervezése.

24.11.

A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényli gyermekek
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

2.4.12.



Az 6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerll itmutatést és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanités-
tanulds modszertandt.

Eszkozparkjuk igen gazdag. (Intézmény bejaras)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbol kovethetd.
Pedagdgiai program- Egészségfejlesztési program

2.5.14.

Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzdk a téma elemeit.

Nagymértékben, mindennapi szinten megvalosul.(Vezetdi, pedagdgus interjuk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmiikodését?

2.6.15.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az
alapjan valdsitjdk meg a rajuk bizott dvodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, ehhez
képességeik kimagasloak.

2.6.16.

A beszamolokbdl kovethetOk az alapelvek €s a feladatok megvaldsitdsanak eredményeli,
kiilonos tekintettel az intézményi hagyoméanyok dpoldsdra, a timogaté szervezeti kulttrara.
Az intézmény hagyomanydpolasa példaértékil.

2.6.17.

Az intézmény gondoskodik és timogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitok,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Az informdci6 csere kevésbé hatékony.

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.18.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

Csaladi nap, Ovi bdl. (Intézmény bejaras- hirdetétabla, pedagogus, sziildi interji)

2.7.19.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Aktiv sziil61 munkakozosség (Sziiloi és pedagdgus interjd, intézmény bejards)

2.7.20.

Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanuldsi kultirat fejlesztd intézkedések meghozataldba.

2.7.21.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe valé bevonddassal a gyermekek €s a sziilok
elégedettek.

A sziilok és a pedagdgusok nagymértékben elégedettek- sziildi tdimogatdsok, csaladi napok,
bal. (Interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



Az informdcidcsere eredményességének novelése az IKT eszkozok hatékonyabb
alkalmazasaval.

Kiemelkedo teriiletek:

Nagymértékben, mindennapi szinten megvalosul.

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, ehhez
képességeik kimagasloak.

Az intézmény hagyomanyapoldsa példaértékii.

Az intézmény koz0sségi programokat szervez.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsdval torténik meg az intézményi mitkkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositasa.

Partnerekkel az egyiittmiikodés példaértékil és eredményes. (interjuk)

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan
6vodaban marad6 mutatdk, elégedettségmérés eredményei (sziilo, 6vodapedagdgus,
pedagdgiai munkét segitdk), neveltségi mutatok, stb.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények
dokumentélhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6z0sség nagy tobbsége hozzdjarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz6l6 informéaciok
belsd nyilvanossagarol.

A program sajatossdgainak megfelelden gondoskodik az informacidk belsd nyilvanossagardl.
3.3.8.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
neveldtestiileti feladat.

3.3.9.

A belso és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Folyamatban van az 6nértékelés.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi atjat?



3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van.

Adaptalt programnak megfelelden. (Pedagdgiai program)

34.11.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezok azonositdsa.

A partnerekkel az egyiittmiitkodés példaértékii €s eredményes.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrol sz616 informaciok
belsd nyilvanossagarol.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikaci6

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonbozé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagégusok kozossége, fejlesztd
csoportok).

Az intézményben nem miikodik Munkakozosség. (Munkaterv, Pedagégus, Vezetoi interji)
4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onélld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzdk meg.

Az intézményben nem muikodik munkak6zosség.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.

Az intézményben nem miikodik munkakozosség.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Az intézményben nem miitkodik munkakozosség.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében timaszkodik a munkdjukra.

A vezetd tdmaszkodik a pedagégusok munkdjara (Interjik, Munkatervek)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak
ellenOrzése, értékelése.

Az intézményben nem miikkodik munkakozosség.

4.1.7.



A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriild problémak megolddsaban.

A pedagoégusok egymadssal és a szakemberekkel eredményesen tudnak egyiittmikodni. (
Vezeto6i és pedagdgus Interjuk)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalud a szervezeti kultdra és a szakmai mithelymunka.
Miihelymunka hidnya (Munkaterv)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.

Tuddsmegosztds miikodik. (Pedagégus interjui)

4.2.10.

A belsO tuddsmegosztds miitkodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot véllalnak.
Az intézményben nem muikodik munkak6zosség.

4.3. Hogyan torténik az informacidéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétirdnyu informéciéaramlast timogaté kommunikdcids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben kétirdnyud informdcié dramlds megfelelden miikodik. (Vezetd , pedagdgus,
sziil6i interjd)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informécidaramlas és a
kommunikécid.

Az intézményben rendszeres €s hatékony a mindennapi kommunikaci6. (Interjik)

4.3.13.

Az intézmény €l az informdcidatadas szobeli, digitélis és papiralapu eszkozeivel.

A digitalis informéci6 atadas még kevésbé épiilt be a napi gyakorlatba.

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a téméban érdekeltek.
4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben Munkako6zosség (Munkaterv, Pedagdgus , vezetdi interji), 1étrehozdsa
megfontolandé. Az intézményben szakmai mithelymunka vagy munkacsoportok 1étrehozasa
javasolt. Az intézmény hatékonyabban éljen az informdacidatadas digitalis eszkozeivel.

(Interjuk)

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdimaszkodik a munkdjukra a tervek és projektek
elkészitésében, 6vodai programok megvaldsitasdban.

A gyermekek nevelése érdekében a pedagégusok kezdeményezden egyiittmitkodnek
egymassal €s a pedagdgiai munkdt segitd szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasaban. (cukorbeteg gyermek €s autista gyermekek nevelése sordn)

Az intézményben a j6 gyakorlatok ismertetése, timogatdsa hatékonyan miikodik.(pedagégiai
program, Intézmény bejaras)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Kiilso partnerekkel a lokélpatriotizmust erdsiti. (Pedagdgiai program , Interjuk, Munkatervek,
Intézményi bejaras)

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az int€ézmény munkavéllaléi szamara.

Az intézmény munkavallal6i szdmadra a kiils6 partnerek kore pontosan azonosithato.
(Pedagodgus interju)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is
rendelkezik.

A Pedagoégiai programban fellelhetdk a partneri kapcsolatok tartalomleirdsa.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés folyamata nem kidolgozott. (Szervezeti és Mitkodési szabdlyzat)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas
szobeli, digitélis vagy papiralapu).

Az informdcidatadds szobeli €s irasbeli formédban torténik. (interjik, intézmény bejaras-
hirdet6 falka)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.



Az intézmény részt vesz a kiillonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjéban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény rendszeresen részt vesz a helyi rendezvényeken- egyiittmiikodik a szlovak
hagyomanyorz6 tarsasaggal. (Pedagdgiai program- Ismerjék a szlovak kultirdhoz k6tddo
hagyomanyokat, szokasokat. Biztositjuk a multikulturalis nevelésen alapul6 integracid
lehetdségét. 5.0 Szlovak nemzetiségi életmodhoz, kultirdhoz k6tddé hagyomanyok €s
szokdsok dpoldsa és fejlesztése,6.0 HagyomanyOrzés, népszokasok 13.0)

54.11.

Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionélis
rendezvényeken.

A helyi rendezvényeken rendszeresen részt vesznek a csoportok. (SZMSZ Az tinnepélyek,
megemlékezések rendje, a hagyomanyok dpoldsaval kapcsolatos feladatok 25.0)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A panaszkezelés folyamatdnak kidolgozasa (SZMSZ- Héazirend)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasdval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelolése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Az intézmény kiils6 partnereivel val6 kapcsolata hatékony.

A sziil 61 kozosség tdimogatja €s elismeri az intézmény szakmai munkajat.

A gyermekcsoportok részt vesznek a kiillonbozd varosi rendezvényeken, a helyi kozéletben.

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsidhoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

A fenntartéval eredményesen egyiittmiitkodnek (Vezetdi interji, pedagégus interji- TOP
palyazat)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a neveldmunka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot igénylo
gyermekek nevelésének, tanitasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.



6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre dllnak a megfeleld targyi eszk6zok.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld munkdjiban, az eszk6zok
kihasznéltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az IKT (internet) eszkdzok neveld munkdban torténd hasznilata még nem épiilt be a
hétkdznapok pedagdgiai gyakorlatdba.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési struktarajanak,
pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humdanerdforras-sziikségletérol.

Az intézmény redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka humaneréforras-
sziikségletérdl.(2015-16. Munkaterv 15.0.-tovabbképzések)

6.4.7.

A huménerdéforrés sziikségletben bekovetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

A fenntart6 €s az intézményvezetés eredményesen egyiittmiikodik a huméneréforras
sziikségletek mieldbbi kielégitésében. (Vezetdi interjui)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem €s az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

6.4.9.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottdk ki.

A tovabbképzési terv az intézményi céloknak megfeleld. (Tovdbbképzési terv)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultdra
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabdlyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjdra, egyiittmiikodésére a magas szintli belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyujtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté6 munkaja?

6.6.16.



Az intézmény szdmadra fontosak a hagyomadnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Az 6voda helyi hagyomany dpolédsa kimagaslé , példaérték.

6.6.17.

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben dolgozdk dpoljak az intézmény multjat, hagyomanyait. (interjuk, intézmény
bejéras)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatdrozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszdmolnak.

A vezetd 6vodapedagdgus koordindlja, irdnyitja az dvodaban foly6 pedagdgiai,
tanligyigazgatasi, munkaltat6i, gazdalkodasi, miiszaki, kozéleti, mindségirdnyitasi,
menedzselési feladatokat. A vezetd a lehetdségek optimélis felhaszndldsaval biztositsa a jol
megszervezett munkat, a fejlesztéshez sziikséges feltételeket, a szakemberek felelosségteljes
ondllo feladatvégzését. Mint egy jo karmester, csak ott segitsen, ahol ,,docogve, hamisan
szolalnak meg a sz6lamok, s nem simulnak bele az 6szharménidba”. (Pedagdgiai program
91.0)

6.7.19.

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdn torténik.

Az egyenletes terhelés részben valosul meg. (Pedagdgus interju)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabédlyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

SZMSZ- Az intézményi vagyon feletti rendelkezési jog az intézményvezetdt illeti meg.8.0
3.2. Az intézmény szervezeti diagramja Az intézmény szervezeti felépitését, ala- és
folérendeltség, illetdleg munkamegosztds szerint az alabbi szervezeti diagram dbréazolja. 11.0.
3.3.1. Az intézményvezet0 feladatai és hatdskore 12.0. 3.3.2 Az intézményvezetd
helyettesitése 15.0 3.5. Alkalmazotti kozosség 15.0.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi eldirdsok alapjan.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovéaciot és a kreativ gondolkoddst 6sztonzo
miuhelyfoglalkozdsokra, férumokra.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.



6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézmény az IKT-eszkozeit folyamatosan alkalmazza a neveld munkdjaban, az eszkdzok
kihasznaltsdga, alkalmazasuk legyen nyomon kovetheté a dokumentacioban. A
feladatmegosztdasban a vezetd torekedjen az egyenletes terhelés megvaldsuldsara. (Munkaterv,
SZMSZ, Vezetdi interji)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntart6 felé.

A sziikséges infrastruktira fejlesztésében a fenntartoval val6 egyliittmiikodés sikeres.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjit az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottdk ki.

A vezetd tdmogatja az 6vodapedagégusok modszertani szabadsigat.

Az intézmény dolgoz6i dpoljdk az 6voda hagyomadnyait, valamint nyitottak az innovéciodra.
Az intézmény szdmdra fontosak a helyi hagyomdanyok dpoldsa, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikkodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik. (pedagdgiai program , interjik)

7. A Kormany és az oktatisért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormdany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.

Szakmai terminoldgia hasznédlata nem mindenhol egyezik az alapprogrammal. (Pedagégiai
program - Tevékenységek megnevezése 31-32.0.)

7.1.2.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanuldsi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Munkatervek és beszamolokban nyomon kovethetd.

7.2.4.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az int€ézmény tevékenységeinek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben és més fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kertil.

A Munkatervekben az tevékenységek ilitemezése kevésbé részletes.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.



A helyben szokdsos médon torténik (Hirdetd fal, sziil6i féorumok)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

Részben valosul meg. (Munkatervek)

7.2.7.

A humaénerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatédrsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek, elvardsainak.

A tovabbképzéseket a fenntart6 €s az intézményvezetd kiemelt fontossdggal tdmogatja.
(Vezetdi interjud, tovabbképzési terv)

7.2.8.

A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivélasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal dsszhangban torténik.

A nevelést, tanitast segitd eszkdzok a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban vannak.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A pedagdgiai program, csoportnaplé és egyéb 6vodai dokumentacié fogalomhasznélatdnak
osszehangoldsa az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjaban foglaltakkal. Az éves
munkaterv pontositdsa. Az intézmény tevékenységi terveinek litemezése (PROGRAM és
ESEMENY TERV) kidolgozisa legyen részletesebb (iddpontok, feladatok, feleldsok). A
nyilvanossig sajat web-oldal altal.

Kiemelkedo teriiletek:

A tovabbképzéseket a fenntart6 €s az intézményvezetd kiemelt fontossdggal timogatja.
(Vezetdi interjd, tovabbképzési terv)

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy az 6vodapedagdgusok szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak.



