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Ertékelés

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulds a gyermeki fejlodést eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozasdban.

Részt vesz és irdnyitja a célok €s feladatok meghatarozasiban.

1.1.2.

Egyiittmiikodik munkatérsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
nevelési/tanuldsi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

1.1.3.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsdra dsszpontosit neveld
munkdt var el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?

1.2.4.

Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, 0sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilonosen a nevelés/tanulds szervezésében és
iranyitaséban.

1.2.5.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrol sz616 informécidkat.

1.2.6.

Beszamolot kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapul6 egyéni
fejlodés valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznéljdk a gyermek fejlesztése
érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.

Iranyitasaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kozos alapelveit,
melyekben hangstilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

1.3.8.

Irdnyitdsdaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultdraba.
1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanuldsi litemterv, a tevékenységi terv,
az alkalmazott médszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejlodéshez?



1.4.9.

A jogszabdlyi lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossdgaihoz igazitja.

1.4.10.

Irdnyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves
tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat é€s 6sszehangoldsat annak érdekében, hogy
azok lehetdvé tegyé€k a pedagdgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmadra.

1.5. Hogyan miikodik a differencidlds €s az adaptiv nevelés az intézményben €s sajat
nevelési/tanitisi gyakorlatdban?

1.5.11.

Irdnyitja a differenciéld, az egyéni nevelési/tanulési utak kialakitasat célzo
nevelés/tanuldstimogaté eljarasokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis timogatést kapjanak.

1.5.13.

Nyilvéntartja a kotelez6 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockdzatdnak kitett gyermekeket, €s
aktiv irdnyit6i magatartdst tanudsit a tdvolmaradds megeldzése érdekében.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Kiemelkedo teriiletek:
A tervezési feladatokat hatékonyan irdnyitja, azokban tevékenyen részt vesz.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitdsdban?

2.1.1.

A jovokép megfogalmazdsa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belsé kornyezetét,
a folyamatban 1€v0 és vérhat6 véltozasokat.

2.1.2.

Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

2.1.3.

Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazatdban megfogalmazott jovOképpel fejlesztd dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagélni az intézményt ér0 kihivasokra, valtozdsokra?

224.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé €s belsé valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri
a véltoztatasok sziikségességének okait.

2.2.5.

A valtoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockédzatokat €s azok
elkeriilési modjat megosztja kollégdival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

2.2.6.

Képes a viltoztatds folyamatéat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.



2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbodl
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhaszndlja a belso €s a kiilsd intézményértékelés eredményét.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.09.

Irdnyitja az intézmény hosszu €s rovid tava terveinek lebontédsat és 0sszehangoldsat, biztositja
azok megvalGsitasat, értékelését, tovibbfejlesztését.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatok.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

Folyamatosan informélja kollégdit €és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetOséget biztosit szamukra az 6néllé informdacidszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb
forrasok).

Folyamatos az informécidéaramlas, megbeszélések, egyeztetések formdjaban.

2.5.12.

A vezetés engedi, €s szivesen befogadja, a nevelés/tanulds-tanitds eredményesebbé tételére
irdnyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Dokumentacié naprakész, pontos vezetése.

Kiemelkedo teriiletek:

Rugalmasan reagél a valtozadsokra, az intézmény érdekeit szem el6tt tartva képes elfogadtatni
a kollégaival a sziikkséges mddositdsokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?

3.1.1.

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

3.1.2.

Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri er0sségeit és korlatait.

3.1.3.

Onértékelése redlis, erdsségeivel jol €1, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli.
3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

3.24.

Az 6vodapedagdgusi szakma €s az intézményvezetés teriiletein keresi €s rendelkezik 1j
szakmai informécidkkal és elsajétitja azokat.

3.2.5.



Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kiilso értékelések, sajit és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Nyitott s elfogad6 a kornyezet visszajelzéseivel kapcsolatban, meguijulasra kész.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tantsit (kommunikécidja €s magatartdsa a pedagogus etika
normdinak megfelelnek.)

3.3. Iddardnyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjdban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtiasban.

3.3.8.

Ha a koriilmények véltozédsa indokolja a vezetdi pélyazat tartalménak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett szaméra.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

Tisztaban van az Uj informdciok megszerzésének sziikségességével, mind az 6vodapedagdgia
teriiletén, mind az intézményvezetés tekintetében.

Nyitott s elfogad6 a kornyezet visszajelzéseivel kapcsolatban, meguijulasra kész.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetOtarsaival, kollégdival?

4.1.1.

A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetOtarsai munkakorébe, majd a tovdbbiakban a
leadott dontési- €s hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human erdforras ellendrzésében €s értékelésében?
4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jétszik a belso intézményi ellendrzési-Eértékelési rendszer
kialakitdsdban (az orszdgos onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és
miikodtetésében.

Miikodteti a belsd onértékelési rendszert.

4.2.4.

Részt vallal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasdban, megbeszélésében.
Az interju kapcsédn a vezet6 eldadta, hogy nem tud olyan mértékben tevékenységek
latogatdsan részt venni, mint amilyen mértékben szeretné.

4.2.5.

Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal.

Pozitiv, meger0sitd visszajelzéseket alkalmazza.



4.3. Hogyan inspirdlja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?

4.3.6.

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait snmaguk fejlesztésére illetdleg onfejlesztésére.

4.3.7.

Alkalmat ad az 6vodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitdsara, timogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
4.4.8.

Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport pl.,
intézményi onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossdganak tiikkrében részt vesz a team
munkaban.

4.4.9.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket.

4.5. Milyen médon biztositja és timogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvardsai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy éllitja 6ssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilonb6z6 formadit.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informdcidkat megosztja az érintettekkel.

4.6.14.

Misok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémadkat és konfliktusokat.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogatd kultira
megteremtése érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra és
vélaszt ad kérdéseikre.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulési kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi
kultarajat a nevelési/tanulési folyamatot tdimogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki éltal ismert €s
betartott szokasok, szabalyok.)

4.7.17.

Téamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az djszert otleteket.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Pedagbdgusok tevékenységének latogatdsa.

Kiemelkedo teriiletek:

A bels6 tuddsmegosztds miikodtetése, a vezetd altal kezdeményezett j6 gyakorlat kidolgozasa
érvényesiil az intézményben.



5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolydsold jogi szabalyozok
véltozasait.

5.1.2.

Az 6vodapedagdgusokat az dket érintd, a munkdjukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tdjékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) miikodtet.

A vezetd megbeszéléseken tdjékoztatja a kollégdit.

524.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacién alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- €s emberi eréforrds felhasznaldst valdsit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés
elkeriilése, stb.).

5.3.6.

Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint l1étesitmény, és a hasznalt eszk6zok
biztonsdgos mitkddtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkozei, sdszoba,
f6z0konyha).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az int€ézményi mikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvdnossédgra.
5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat mukodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathat6sdgat?

5.5.9.

Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét.

5.5.10.

Elvérja a szabdalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését timogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezeto?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcesolattartdsban.
A vezetd személyesen kozremiikodik a partneri korének kialakitdsdban, az egyiittmiikodés
fenntartdsaban.

5.6.12.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartéval
az emberi, pénziigyi €s targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

A vezetd kiemelkedden j6 kapcsolatot dpol a fenntartéval.



5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:
Széleskort, j61 mikodo kiilsé kapesolatrendszert mikodtet.



