1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai —
stratégiai vezetése €s iranyitasa

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozd célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés

.. i 1 Kiemelked6
munkatarsaival a célok elérésében.

A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a
nevelési/tanulasi folyamatba. Megfeleld

A fejlesztd jellegl értékelés alapelveinek rogzitése a pedagodgiai programban, a
fejleszto célu visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultiraba. Kiemelkedd

Az éves nevelési, tanuldsi iitemterv, a tevékenységi terv Osszhangjanak
megvaldsulasa, a gyermeki fejlodés biztositasa. Kiemelkedd

A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatanak megvaldsuldsa az
intézményben. Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek

A pedagogiai program elkészitésében részt vett, a program tartalmazza az Ovodai
sajatossagokra ¢€piil6 alapelveket, célokat és feladatokat. (dokumentumelemzés, interjuk)
Els6dleges célja a pedagodgiai folyamatok mindségének biztositasa, nyomon kdvetése.
(Beszamold.) A kozvetlen tapasztalaton alapuld ismeretszerzést varja el, mely a gyermekek
egyéni képességeinek kibontakoztatasat szolgalja. Egyéni tehetséggondozast végeznek
(tehetségcesirak) foleg a nagycsoportosoknak. Vezetdi tevékenységében folyamatos a
visszacsatolds a munkavégzés mindségérdl, mely példaként szolgal az alkalmazotti kozosség
el6tt, maga is csoportban dolgozik a kdtelez6 oraszamaban. (Beszamolok, interju)Prioritasként
kezeli a fejleszté célti visszajelzés beépitését/beépiilését a pedagodgiai kulturaba. Erre
példamutatassal 6sztonzi kollektivajat. (dokumentumelemzés, interjuk) Vezetésével a kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésére nagy hangsulyt fektetnek. A mérési, értékelési
eredményeket elemzi(k).

Fejleszthet6 tevékenységek

A nevelési év ellendrzési tervében konkréten jelenjenek meg az ellenérzés teriiletei —
hivatkozas az oOvodatiikorre.(Munkaterv) A beszamoloban jelenjenek meg konkrétan az
értekelés eredményei .A dokumentumok koherencidjanak érvényesitése az ellenérzési terv
vonatkozasaban (PP 94-98.0. — éves munkatervek ellenbrzési terv)

2. Az intézmény szervezetének ¢s miikodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak
tajékoztatasanak folyamatossaga. Kiemelked6

Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikddé tajékoztatasa. . ,,
Kiemelkedd



Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznalasa. . .
Kiemelkedd

Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak
megfelelden, tobbesatornas kommunikacioé alkalmazasa. Kiemelkedd

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. . Y
yrioly > & Kiemelkedo

Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony miukodtetése. . .
y & p y Kiemelked6

Kiemelked6 tevékenységek

A jogszabaly-valtozasok rendszeres figyelemmel kisérése, irott sajtd6 olvasasa, az
alkalmazottak folyamatos, naprakész tajékoztatdsa. A tajékoztatds megvaldsitdsara tobb
csatornat is hatékonyan miikddtet. A jogszabalyoknak megfelelden, az intézményi mikddés
nyilvanossaganak biztositdsa kiemelkedd. Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast
valosit meg. Az intézményi célok elérését tamogatd széleskorli, hatékony kapcsolatrendszert
mitkodtet. A vezetett és a helyszin eljaras soran bemutatott dokumentumok tartalmi és formai
szempontbdl pontossagukat és részletezettségiiket tekintve messze meghaladtak az elGzetes
dokumentumelemzés alapjan feltételezetteket/kikovetkeztetetteket (Onértékelés
dokumentumai, vezet6i ellendrzések dokumentumai: dokumentaciok vezetésére vonatkozo,
latogatasokra vonatkozo ellendrzések irasos anyagai, Ovodatiikor, stb.)

Fejleszthet6 tevékenységek

A humaner6forras tovabbi képesitéseinek megjelenitése a munkatervben, ennek megfeleld
feladat megosztasa.A munkaterv részét képezo ellenérzési tervben nem jelennek meg a PP-
ban részletezett szempontok (94-99.0.). Az ellenérzési folyamatok nyomon kovethetdségének
biztositasa érdekében az éves munkaterv részét képezd ellenOrzési terv stratégiai
dokumentumokban rogzitettek szerinti elkészitése

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A vezet6i palyazat jovOoképe és a pedagodgiai programban megfogalmazott
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedd

A valtozasokra valo hatékony intézményvezetOi reagalas. . "
y y g Kiemelked6

Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo teriileteinek
rendszeres beazonositasa. Megfelel6

Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. . Y
y & Y y Kiemelkedd

A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. . i
Kiemelkedd

Kiemelked6 tevékenységek



Egy kialakitott jovOképet alapul véve fejleszti tovabb intézményét, amely iranyit6 munka
soran figyelembe veszi az O6voda kiils6 és belsd kornyezetét.Vezetéi palyazataban
megfogalmazza a munkatarsakkal val6 szoros egyiittmiikddést, melyet a napi gyakorlatban is
megvalosit. Az 6voda falusi jellegének megérzése , a szlovak hagyomanyok beépiilése a
nevelési tanuldsi folyamatokba kiemelkedd pedagogiai fontossaggal bir az dvoda életében.
Céljaikat jol képzett szlovak és magyar nemzetiségli 6vodapedagdgusok biztositasaval érik el,
akiknek szakmai tudasa garancia a pedagodgiai program céljainak hatékony megvalositdsahoz.
A Kkiils6 , bels6 valtozasokra gyorsan , adekvatan reagal az intézményben dolgozok
véleményének kikérése utan.A folyamatok nyomon kovetését tervezett/iitemezett ellenérzo
munkaval: rendszeres dokumentum-ellendrzéssel, a pedagoégia munkat megfigyelo
latogatasokkal, a BECS altal végzett 6nértékelési folyamatokban valo részvétellel mikodik.

Fejleszthet6 tevékenységek

Rendszeresen hatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket),
ehhez hasznalja fel a belsé és a kiils6é intézményértékelés eredményét. A beszamolok
konkrétumokkal, tényekkel valo alatimasztasa. Az operativ tervekben megjelolt feladatok
mellé sikerkritériumok rendelése/meghatarozasa, részletesebb értékelésiik révén a sziikséges
valtozasok/valtoztatasok pontos meghatdrozasa, majd menedzselése, mind az intézmény
alkalmazotti kozdssége, mind pedig a kiils6é kapcsolatok iranyaba.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €és operativ iranyitasa

A vezetési feladatok megosztdsa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii
meghatarozasa. Kiemelkedd

A humaneré6forras ellenérzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Megfelel

A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket eldsegitd
intézményvezetdi motivalas. Kiemelked6

Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések
kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelked6

Az intézmény pedagodgiai programjaval és az oOvodapedagogusok szakmai

céljainak figyelembe vételével Osszeallitott tovabbképzési program ¢és _ . y
jamag gy P Prog Kiemelkedd

beiskolazasi terv.

A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali
folyamatokban. Kiemelkedd

A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tamogatd szervezeti kultra
biztositésa. Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

Vezet6i munkaja soran elsésorban a gyermekek érdekeit veszi figyelembe. Az dvodai élet
minden mozzanataban jelen van, a folyamatokat figyelemmel kiséri, ellenbrzi és értékeli
(vezetdi onértékelés kérddive). Kollégai véleményét kikéri, meghallgatja. (beszdmolok) A



zavartalan munkavégzést targyi és szakmai teriileten egyarant biztositja, melyet a pozitiv
klima és szervezeti kultura megléte el0segit. A nevel6testiilet aktivan részt vesz az dvodai
folyamatok elokészitésében, szervezésében, lebonyolitdsaban. Az dvodan/ovodakon beliili
egyuttmiikodéseket kozos feladatok, projektek, programok szervezésével is biztositja. A
munkatarsak kozotti viszony konstruktiv, kiegyensulyozott, egy adott cél érdekében intenziv
Osszefogasra képes.Az intézmény tovabbképzési programja ¢és beiskolazasi terve a
pedagoégusok szakmai céljainak figyelembe vételével késziil. Az intézményvezetd tamogatja
az 6vodan beliili szakmai egyiittmiikodéseket. Az 6vodapedagdgusok, dajkak ellenérzésében
személyesen részt vesz.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az adott nevelési év ellendrzésének szempontjai jelennek meg konkrétan a munkatervben. Az
6vodapedagogusok tevékenységének latogatasarol, a reflektiv szemlélettel torténd, fejlesztd
celu értkeléseirdl irasos feljegyzés, bejegyzés készitése, dokumentalas megvalositasa. Egyéni
erdsségek ¢€s érdeklodés megjeldlésével keriiljon alatdmasztasra a minél eredményesebb
munkavégzést biztosito feladatmegosztas.

5. A vezetéi kompetenciak fejlesztése

o Erosségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek Onértékeléssel torténd rendszeres
meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus szemlélése. Megfeleld

e Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkGtelezettség. Kiemelkeds

e A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése,
fellilvizsgalata. Kiemelkedd

Kiemelkedé tevékenységek

e Tisztdban van az 0j szakmai informaciokkal, elkotelezett az 6vodapedagogusok szakmai
fejlesztése irant. A kornyezetében elismert, sikeres a vezetdi feladatok ellatasaban, tisztelik
elkotelezett munkajat. (interjuk) Redlis, ugyanakkor kritikus onreflexioval tekint dnmagara,
elvégzett munkajara. Birtokdban van uj szakmai ismerteknek, elkotelezett onmaga és
6vodapedagogus kollégai szakmai fejlédése irant. A kdrnyezetében elismert, sikeres a vezetoi
feladatok ellatasaban, tisztelik elkGtelezett munkajat. (Az interjuk, az ellenérzésbe bevont
dokumentumok ellendrzése nyoman)

Fejleszthet6 tevékenységek

e Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa. A
vezetéstudomany korszerii irdnyzataiban, modszereiben vald jartassaganak novelése.



